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ПОЯСНИТЕЛЬНАЯ ЗАПИСКА 

Летний отдых является приоритетным направлением деятельности 

государства. Деятельность муниципального автономного учреждения 

детский оздоровительный лагерь «Луч» (далее – МАУ ДОЛ «Луч», 

организация) направлена не только на организацию досуга детей 

круглогодично, но и формирование духовно-нравственных ценностей, 

патриотизма, укрепление межнациональных отношений.  

«Воспитание подрастающего поколения в духе патриотизма и 

общечеловеческих ценностей — это значимое преимущество нашей страны. 

В настоящее время первостепенная цель для Министерства просвещения 

Российской Федерации — повышение качества воспитательной работы, в 

том числе и в детских лагерях, в которых проводятся разнообразные 

просветительские мероприятия, масштабные дни единых действий, 

ежедневные церемонии подъёма государственного флага и исполнения гимна 

Российской Федерации». (Кравцов С.). 

Программа развития МАУ ДОЛ «Луч» (далее – Программа) является 

ключевым документом, определяющим стратегию развития организации, в 

том числе основные цели, задачи, приоритеты организации, основные 

механизмы и направления деятельности по их реализации. Программа 

развития организации направлена на совершенствование основной и 

организационно-хозяйственной деятельности, на укрепление и 

модернизацию материально-технической базы и социально-культурной 

инфраструктуры, на профессиональный рост педагогических работников и 

управленческих кадров в целях повышения качества отдыха и оздоровления 

и удовлетворенности участников образовательных отношений условиями, 

создаваемыми для всестороннего развития личности, условиями труда. 

Программа развития построена на следующих принципах:  

- законность (безусловное соблюдение требований законодательства 

Российской Федерации, прав и законных интересов отдыхающих, их 

родителей (законных представителей), педагогических и иных работников 

общеобразовательной организации);  

- актуальность (нацеленность на решение ключевых задач, стоящих 

перед организацией);  

- прогностичность (ориентация на решение задач системы образования, 

прогнозируемых в рамках социально-экономического развития Российской 

Федерации, субъекта Российской Федерации, муниципального образования);  

- проблемноориентированность (рассмотрение текущего состояния и 

развития общеобразовательной организации в качестве проблемной области, 

требующей описания проблем и разработки алгоритмов их решения);  
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- эффективность (максимально возможные результаты и рациональное 

использование ресурсов); - целостность (наличие системного образа 

общеобразовательной организации и осуществляемой ею деятельности, его 

отображение в комплексе направлений развития);  

- реализуемость (соответствие планируемых действий и результатов 

имеющимся и прогнозируемым ресурсам и возможностям);  

- включенность (учет потребностей и интересов всех участников 

образовательных отношений);  

- проектность (разработка и реализация программы развития как 

комплекса действий для реализации проекта (проектов), каждый из которых 

ограничен сроками, бюджетом и краткосрочными целями);  

- контролируемость (наличие максимально возможного набора 

индикативных показателей, регулярная проверка их выполнения, 

оперативная корректировка программы в случае выявления такой 

необходимости);  

- комфортность (качество и лаконичность оформления, обеспечивающие 

визуальное и смысловое единство содержания и внешней формы программы, 

использование современных технических средств). 

 

В Концепции духовно-нравственного развития и воспитания личности 

гражданина России, являющейся методологической основой Федеральных 

государственных стандартов общего образования нового поколения, 

Концепции развития дополнительного образования детей, Стратегии 

развития воспитания в Российской Федерации на период до 2025 года, 

Стратегии государственной национальной политики Российской Федерации 

на период до 2027 года, Основах государственной молодёжной политики в 

Российской Федерации на период до 2027 года и других концептуальных и 

нормативно-правовых документах федерального уровня неоднократно 

подчеркнуто, что духовное единство российского народа и объединяющие 

его моральные ценности — это такой же важный фактор развития, как 

политическая и экономическая стабильность. Общество лишь тогда способно 

ставить и решать масштабные национальные задачи, когда у него есть общая 

система нравственных ориентиров, когда в стране хранят уважение к 

родному языку, к самобытной культуре и к самобытным культурным 

ценностям народов нашей страны, к памяти своих предков, к каждой 

странице нашей отечественной истории. Именно это национальное богатство 

является базой для укрепления единства и суверенитета страны, служит 

основой нашей повседневной жизни, фундаментом для экономического, 

политического и культурного развития российского общества. 
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Реализация государственных приоритетов в программе развития 

МАУ ДОЛ «Луч» 

Муниципальное автономное учреждение «Детский оздоровительный 

лагерь «Луч» городского округа город Уфа Республики Башкортостан, 

разрабатывая программу развития на 2024-2029 годы, определяет своей 

миссией не только оздоровление и отдых детей, но и их духовно-

нравственное, гражданско-патриотическое воспитание, формирование 

общероссийской гражданской идентичности в условиях 

многонационального и поликультурного сообщества Республики 

Башкортостан. 

Программа развития ДОЛ «Луч» напрямую отвечает поставленным 

государственным задачам через реализацию следующих принципов и 

направлений деятельности: 

1. Принцип гуманизации и гражданской 

ответственности. Воспитательная система лагеря направлена на 

признание ценности личности ребенка, формирование открытой, 

доброжелательной среды, способствующей эмоциональному 

благополучию и раскрытию потенциала каждого воспитанника. Через 

программы коллективной общественно полезной практики и 

гражданско-патриотические смены («Наследники Победы», «Патриот») 

у детей и подростков развивается чувство сопричастности к истории и 

традициям Отечества, гражданская ответственность и социальная 

активность. 

2. Создание платформы социальной активности и патриотического 

воспитания. Лагерь позиционируется как ключевая региональная 

площадка для молодежных объединений, волонтерства, реализации 

социальных проектов и патриотических программ. Планируется 

проведение региональных слетов, форумов, проектных школ для 

молодежных лидеров, что полностью соответствует поручению о 

создании консультативных органов и опоре на общественные 

объединения. 

3. Формирование инклюзивной культуры и уважения к 

многообразию. Одним из ключевых 

принципов Программы является доступность (инклюзия), 

гарантирующая равный доступ к качественным программам Лагеря для 

всех детей, независимо от их физических возможностей, состояния 

здоровья, социального положения или национальной принадлежности. 

Работа с детьми с ОВЗ включает программы социальной интеграции, 

формирование инклюзивной культуры среди всех участников смены, 
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что воспитывает в детях толерантность, взаимопомощь и уважение к 

другому. 

4. Культурно-досуговая и образовательная деятельность лагеря 

включает тематические дни, мастер-классы, фестивали, направленные 

на изучение культурного наследия народов России и Республики 

Башкортостан. Это способствует укреплению общероссийской 

идентичности через уважение к самобытным культурным ценностям. 

5. Развитие кадрового потенциала через систему повышения 

квалификации и внедрение эффективных моделей воспитания 

обеспечит высокий профессиональный уровень педагогического 

состава, способного реализовывать задачи по духовно-нравственному и 

патриотическому воспитанию подрастающего поколения. 

Таким образом, представленная программа развития МАУ ДОЛ «Луч» 

является практическим инструментом реализации государственной политики 

в сфере воспитания, направленной на укрепление единства российского 

народа, формирование у детей и молодежи патриотизма, гражданской 

ответственности и уважения к многонациональным традициям нашей 

страны. 

Реализация данной программы позволит создать на базе лагеря «Луч» 

современный флагманский центр, вносящий существенный вклад в 

воспитание здорового, образованного, патриотичного и социально 

ответственного будущего поколения Республики Башкортостан и России в 

целом. 

 

 

ПАСПОРТ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ ДОЛ «ЛУЧ» 

Параметр Содержание 

Наименование 

программы 

Программа развития муниципального 

автономного учреждения «Детский 

оздоровительный лагерь «Луч» городского 

округа город Уфа Республики Башкортостан на 

2024-2029 годы 

Нормативно-

правовые основания 

Программы 

1. Конституция Российской Федерации. 

2. Конвенция о правах ребенка. 

3. Федеральный закон от 24.07.1998 № 124-ФЗ 

«Об основных гарантиях прав ребенка в 
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Параметр Содержание 

Российской Федерации». 

4. Федеральный закон от 29.12.2012 № 273-ФЗ 

«Об образовании в Российской Федерации». 

5. Указ Президента РФ от 21.07.2020 № 474 «О 

национальных целях развития Российской 

Федерации на период до 2030 года». 

6. Стратегия развития воспитания в Российской 

Федерации на период до 2025 года. 

7. Государственная программа Российской 

Федерации «Развитие образования». 

8. Закон Республики Башкортостан «Об 

образовании в Республике Башкортостан». 

9. Муниципальная программа «Развитие 

образования городского округа город Уфа». 

Основные 

разработчики 

программы 

Администрация, педагогический коллектив, 

специалисты МАУ ДОЛ «Луч» при участии 

Управления образования Администрации 

городского округа город Уфа 

Исполнители 

программы 

Администрация и сотрудники МАУ ДОЛ «Луч», 

социальные партнеры 

Цель программы 

Совершенствовать условия, обеспечивающие 

полноценный, содержательный отдых и 

оздоровление детей в возрасте 7-17 лет в ДОЛ 

"Луч", направленный формирование духовно-

нравственных ценностей, социализацию, 

развитие личности отдыхающих 

 

 

Комплексные задачи 

программы 

• Создание современной материально-

технической базы флагманского уровня 

• Разработка и внедрение инновационных 

программ дополнительного образования и 

оздоровления 
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Параметр Содержание 

• Формирование высокопрофессионального 

коллектива 

• Построение устойчивой системы социального 

партнерства и финансирования 

• Внедрение эффективных моделей 

индивидуализации и гражданско-

патриотического воспитания 

Планируемые 

результаты 

реализации 

программы 

• Создание современной инфраструктуры 

детского отдыха, образования и спорта 

• Значительный рост охвата и качества 

дополнительного образования 

• Создание центра общественных молодежных 

инициатив 

• Становление платформы для региональных 

детских программ 

• Усиление оздоровительного компонента 

• Повышение кадрового потенциала 

• Укрепление финансовой устойчивости и 

конкурентоспособности 

Сведения о 

разработчиках 

программы 

Рабочая группа в составе: Актив отдыхающих, 

Вожатые, администрация, родительская 

общественность 

Сроки реализации 

программы 
2024-2029 годы 

Основные этапы и 

формы обсуждения и 

принятия 

программы 

I этап - обсуждение с коллективом лагеря на 

методических совещаниях 

II этап - сбор предложений от сотрудников в 

письменной форме 

III этап - согласование с Управлением 

образования Администрации г. Уфы 

IV этап - утверждение на методическом совете 

учреждения 
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Параметр Содержание 

Источники 

финансирования 

• Бюджет городского округа город Уфа 

• Внебюджетные средства 

• Спонсорские средства 

• Грантовая поддержка 

Целевые показатели 

1. Увеличение охвата детей до 4240 человек 

ежегодно 

2. Ввод в эксплуатацию объектов "Город 

мастеров" и ФОК к 2029 году 

3. Оснащение объектов современным 

оборудованием (≥ 95%) 

4. Обеспечение 100 % доступности среды для 

лиц с ОВЗ к 2027 году 

5. Внедрение не менее 20 новых 

образовательных программ 

6. Увеличение доли детей с ОВЗ и из социально 

уязвимых семей до 30% 

7. Доля педагогов, прошедших обучение по 

современным методикам (≥90%/год) 

8. Объем привлеченных внебюджетных средств 

≥100 млн руб./год к 2027 году 

Организация 

контроля за 

исполнением 

программы 

Администрация МАУ ДОЛ «Луч», Управление 

образования Администрации городского округа 

город Уфа 

 

ИНФОРМАЦИОННАЯ СПРАВКА О МАУ ДОЛ «ЛУЧ» 

Муниципальное автономное учреждение Детский оздоровительный лагерь 

"Луч" городского округа город Уфа Республики Башкортостан (МАУ ДОЛ 

«Луч») основан в 1971 году. 

Учредителем является Городской округ город Уфа Республики Башкортостан 

в лице Администрации городского округа город Уфа Республики 

Башкортостан. 

Учреждение осуществляет образовательную деятельность на основании 

лицензии № Л035-01198-02/00675421 от 4 сентября 2023 года. Медицинская 

деятельность осуществляется на основании лицензии № Л041-01170-
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02/00331614 от 23 мая 2019 года. В соответствии с Федеральным законом № 

273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации» государственная 

аккредитация образовательной деятельности для детских оздоровительных 

лагерей не предусмотрена. 

Юридический адрес и место осуществления образовательной деятельности: 

450512, Республика Башкортостан, Уфимский муниципальный район, 

сельское поселение Дмитриевский сельсовет, территория ДОЛ "Луч", здание 

6. 

Контактная информация: 

Телефон: +7 (999) 761-92-42 

Адрес электронной почты: lagerluch@mail.ru 

Официальный сайт: https://lagerluch.ru 

Группа ВКонтакте: https://vk.com/dol_luch 

Руководитель: директор Ефремова Ольга Владимировна. 

Основной вид деятельности: деятельность по организации отдыха детей и их 

оздоровления (код ОКВЭД 85.41.91). 

Дополнительный вид деятельности: дополнительное образование детей и 

взрослых (код ОКВЭД 85.41). 

Муниципальное автономное учреждение «Детский оздоровительный лагерь 

«Луч» городского округа город Уфа Республики Башкортостан является 

круглогодичным учреждением, осуществляющим образовательную, 

оздоровительную, воспитательную и досуговую деятельность на основе 

принципов индивидуализации, инклюзии и инновационного развития. 

На сегодняшний день вместимость лагеря составляет: 

 Летний период: 140 детей (основные корпуса)  

 Осенний период: 50 детей. 

Лагерь расположен в Уфимском муниципальном районе Республики 

Башкортостан, на берегу озера, на территории общей площадью 6,486 га. 

Инфраструктура включает: 

 3 одноэтажных жилых корпуса (вместимость каждого до 30 человек); 

 1 двухэтажный жилой корпус (вместимость 50 человек); 

 Столовую на 90 посадочных мест; 

 Административное здание; 

 Медицинский пункт с процедурным кабинетом и изолятором; 

 Банный комплекс, душевые; 

 Спортивные площадки (волейбольно-баскетбольная, футбольная); 

 Сценическую площадку с трибунами; 

 Автомобильную парковку; 

 Зону для встреч с родителями и посетителями. 
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Лагерь оснащён современным технологическим оборудованием пищеблока, 

аудио- и видеоаппаратурой, спортивным инвентарём и программным 

обеспечением для образовательной и воспитательной работы. 

Численность воспитанников за последние годы: 

Год Количество детей 

2021 140 детей в смену/560 детей в сезон 

2022 140 детей в смену/560 детей в сезон 

2023 

140 детей в смену (летом) 

По 50 детей в осенний и весенний 

периоды /660 детей в сезон 

Количество лагерных смен: 

Год Основной лагерь 

2021 4 

2024 4 

2023 6 

Медицинское обслуживание осуществляет врач и медицинская сестра (на 

период смен). Учебно-воспитательный процесс реализует педагогический 

коллектив в количестве 27 штатных единиц, распределённых следующим 

образом: 

По категориям персонала: 

 Руководящие работники: 1 

 Учебно-вспомогательный персонал: 10 

 Воспитатели: 12,5 

 Прочие педагогические работники: 3,5 

По образованию: 

 Высшее: 6 

 Средне-специальное: 10 

 Студенты (вожатые): 11 

По возрасту: 

 До 25 лет: 20 

 25–35 лет: 2 

 35–55 лет: 6 
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 Старше 55 лет: 1 

Средний возраст педагогического состава — 22 года. 

Сведения о детском контингенте (2021–2023 гг.): 

 Дети из многодетных семей: планируется не менее 80 за сезон; 

 Дети из малообеспеченных семей: не менее 40; 

 Дети, находящиеся в трудной жизненной ситуации: не менее 120; 

 Опекаемые дети: не менее 130; 

 Дети с ОВЗ: не менее 30. 

В лагере организовано психолого-педагогическое сопровождение, 

включающее: 

1. Диагностическое направление; 

2. Коррекционно-развивающую работу; 

3. Психологическое консультирование; 

4. Просветительско-профилактическую деятельность; 

5. Экспертную работу. 

Реализуется программа социализации детей, оказавшихся в трудной 

жизненной ситуации, и адаптированная программа «Лучики здоровья» для 

детей с ОВЗ. 

Идея лагеря: создание условий флагманского уровня центра детского отдыха, 

обеспечивающего всестороннее развитие, оздоровление и успешную 

социализацию детей через инновационные образовательные программы, 

инклюзивную среду и активное взаимодействие с социальными партнёрами. 

Цель: Формирование личности ребёнка через интеграцию образования, 

творчества, спорта и общественно-полезной деятельности в условиях 

природной среды и современной инфраструктуры. 

За время своего существования (с 1978 года) ДОЛ «Луч» зарекомендовал себя 

как одна из ведущих площадок детского отдыха в Республике Башкортостан.  

  
 

МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКАЯ БАЗА МУНИЦИПАЛЬНОГО 

АВТОНОМНОГО УЧРЕЖДЕНИЯ «ДЕТСКИЙ ОЗДОРОВИТЕЛЬНЫЙ 

ЛАГЕРЬ «ЛУЧ»» 

Материально-техническая база учреждения соответствует целям и 

задачам осуществления деятельности по организации отдыха и оздоровления 

детей и включает в себя следующие объекты и оборудование. 

1. Жилой фонд. 

Для размещения детей и персонала на территории лагеря функционируют 

четыре капитальных отапливаемых корпуса: 

• Три одноэтажных жилых корпуса расчетной вместимостью до 30 
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человек каждый. Размещение осуществляется в 6–8-местных комнатах. 

• Один двухэтажный жилой корпус расчетной вместимостью 50 человек. 

Размещение осуществляется в 3–5-местных комнатах. 

Все жилые корпуса оборудованы помещениями для воспитателей и вожатых. 

2. Объекты питания. 

Организация питания осуществляется в специализированном 

помещении столовой, рассчитанной на одновременный прием пищи 90 

воспитанников. Пищеблок оснащен современным технологическим 

оборудованием, включающим: пароконвектомат, пищеварочный котел, 

морозильный ларь, холодильное оборудование, сушильный шкаф для посуды, 

вытяжной зонт, специализированный рабочий стол в мясном цеху. Для детей 

организовано 5-разовое сбалансированное питание. 

3. Медицинское обслуживание. 

Круглосуточное медицинское обеспечение воспитанников и персонала 

осуществляется в медицинском пункте, включающем процедурный кабинет и 

изолятор. Медпункт укомплектован необходимым оборудованием и 

медикаментами для оказания первой и неотложной медицинской помощи. 

4. Санитарно-гигиеническая инфраструктура. 

На территории лагеря расположены: 

• Отдельно стоящее капитальное здание душевых (капитально 

отремонтировано в 2025 году). 

• Современные модульные туалетные блоки, установленные в 2025 году, 

включающие кабинку, оборудованную для маломобильных групп населения. 

Водоснабжение объектов осуществляется автономно от собственной 

скважины с автоматизированной системой управления и новыми 

магистральными сетями. 

5. Спортивная инфраструктура. 

Для организации физкультурно-оздоровительной работы и проведения 

мероприятий лагерь располагает: 

• Футбольным полем. 

• Универсальной волейбольно-баскетбольной площадкой. 

• Специализированными спортивными площадками для подвижных игр и 

эстафет. 

• Палаточным лагерем (глэмпинг), включающим: 4 детские палатки 

(вместимостью до 12 человек каждая), 1 палатку для вожатых, костровую зону, 

зону полевой кухни и сферу для проведения мероприятий. 

6. Объекты для проведения культурно-досуговых мероприятий. 

• Сценическая площадка с трехрядными трибунами для зрителей 

(установлена в 2024 году). 
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• Эстрада с асфальтовым покрытием. 

• Музейный уголок истории лагеря. 

• Информационно-библиотечный центр. 

• Специализированные беседки для творчества и отрядных мероприятий. 

Территория благоустроена элементами ландшафтного дизайна (клумбы, 

кустарники, хвойные насаждения) и малыми архитектурными формами. 

7. Коммунальная инфраструктура и благоустройство. 

Общая площадь территории составляет 6,486 га. Лагерь обеспечен 

централизованным электроснабжением, автономным водоснабжением, 

собственной котельной и очистными сооружениями. Территория 

благоустроена: оборудована прогулочная дорожка из брусчатки вдоль озера, 

игровой городок для детей младшего возраста, зона для встреч с родителями, 

автомобильная парковка. 

8. Обеспечение безопасности. 

Комплекс мер по обеспечению безопасности включает: 

• Тревожную кнопку для экстренного вызова группы быстрого 

реагирования. 

• Прямую связь с органами внутренних дел. 

• Систему видеонаблюдения по периметру территории (16 наружных 

камер). 

• Автоматическую пожарную сигнализацию. 

• Охрану территории силами лицензированного частного охранного 

предприятия. 

• Действующий паспорт антитеррористической защищенности объекта. 

9. В соответствии с программой развития муниципального автономного 

учреждения дополнительного образования детского оздоровительного лагеря 

"Луч" на период 2024–2025 годов запланирована комплексная модернизация 

материально-технической базы учреждения. Реализация запланированных 

мероприятий направлена на создание современных, безопасных и 

комфортных условий для отдыха и оздоровления детей, а также на расширение 

форматов образовательной и досуговой деятельности. 

Основные направления модернизации: 

1. Реконструкция и оснащение сценического комплекса 

Запланирована установка новой современной сценической площадки с 

трибунами. Данное мероприятие позволит вывести на качественно новый 

уровень организацию массовых культурно-досуговых, творческих и 

образовательных мероприятий, создав комфортные условия для выступлений 

и зрителей. 

2. Повышение уровня санитарно-гигиенических условий 
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Намечено проведение капитального ремонта помещений душевых и 

установка современных модульных туалетных кабин. Это решение 

направлено на коренное улучшение санитарно-бытовых условий пребывания 

детей в лагере, что является ключевым фактором обеспечения их здоровья и 

благополучия. 

3. Благоустройство территории и прибрежной зоны 

В планах учреждения – комплексное благоустройство прибрежной зоны. 

Работы будут нацелены на создание эстетически привлекательного, 

безопасного и комфортного пространства для отдыха, игр и проведения 

досуговых мероприятий на свежем воздухе. 

4. Введение нового формата отдыха – палаточный лагерь 

В рамках развития инфраструктуры будет введен в эксплуатацию 

палаточный лагерь. Это инновационное направление деятельности позволит 

предложить детям и подросткам уникальный формат отдыха, сочетающий в 

себе проживание на природе, развитие навыков самообслуживания и 

экологического просвещения. 

 

5. Модернизация системы водоснабжения 

Важным технологическим мероприятием станет модернизация 

водозаборного узла. Проведение данных работ обеспечит учреждение 

надежным и бесперебойным централизованным водоснабжением, что 

является критически важным для функционирования всех объектов 

инфраструктуры лагеря. 

Реализация данного комплекса мер позволит укрепить материально-

техническую базу МАУ ДОЛ "Луч", повысить качество и разнообразие 

предоставляемых образовательных и оздоровительных услуг, а также создать 

современную, безопасную и комфортную среду для развития и отдыха детей. 

 

ОПИСАНИЕ МИССИИ, ЦЕЛЕЙ И ЗАДАЧ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ 

ДОЛ «ЛУЧ» 

 

Педагогический коллектив Муниципального автономного учреждения 

«Детский оздоровительный лагерь «Луч»» в течение нескольких лет активно 

изучал, внедрял и апробировал современные образовательные, 

оздоровительные и воспитательные технологии. Для достижения 

стратегических целей развития было принято решение о реализации 

концепции личностно-ориентированного и инклюзивного образования, 

направленного на раскрытие потенциала каждого ребенка, формирование у 

него ключевых компетенций XXI века, укрепление здоровья и успешную 
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социализацию в современном обществе. 

Миссия лагеря заключается в создании высококачественной 

образовательной и оздоровительной среды, способствующей всестороннему 

развитию детей и подростков через предоставление уникальных 

возможностей для дополнительного образования, физической активности, 

творческой реализации и общественно полезной деятельности на основе 

современных инфраструктурных и методических решений. 

Цель Программы развития: 

Формирование флагманского детского оздоровительного лагеря «Луч» как 

центра притяжения, обеспечивающего удовлетворение актуальных 

образовательных, физкультурно-оздоровительных и социальных 

потребностей детей, поддержку их индивидуальных способностей, развитие 

ключевых компетенций (творческая инициатива, физическая выносливость, 

критическое мышление, кооперация, гражданская ответственность) для 

успешной социализации и интеграции в общество, а также вклад в развитие 

человеческого потенциала Республики Башкортостан. 

Задачи Программы: 

 Инфраструктурное развитие: Создание современной материально-

технической базы флагманского уровня (корпус «Город мастеров», 

ФОК, модернизация среды, аква-комплекс, жилые корпуса), 

обеспечивающей круглогодичное функционирование и доступность для 

детей с ОВЗ. 

 Программно-методическое обеспечение: Разработка и внедрение 

инновационных, востребованных программ дополнительного 

образования и оздоровления, обеспечивающих доступность, инклюзию 

и персонализацию обучения. 

 Кадровое обеспечение: Формирование высокопрофессионального 

коллектива, способного реализовывать задачи флагманского лагеря, 

через систему наставничества, непрерывного обучения и поддержки 

педагогических инициатив. 

 Социальное партнерство и финансирование: Построение устойчивой 

сети партнерств с образовательными, спортивными, культурными и 

общественными организациями, привлечение внебюджетных средств 

для обеспечения долгосрочного развития. 

 Организационно-воспитательная работа: Внедрение эффективных 

моделей индивидуализации, гражданско-патриотического воспитания, 

создания поддерживающей и психологически безопасной среды. 

 Развитие инклюзивной среды: Обеспечение равных возможностей 

для детей с ОВЗ через адаптированные программы, инфраструктуру и 



17 
 

подготовку специалистов. 

 Внедрение инновационных форматов: Реализация профильных смен, 

проектной деятельности, цифровых и здоровьесберегающих 

технологий. 

Видение философия концепции. Проблемы: 

1. Недостаток современных, безопасных и доступных образовательно-

оздоровительных площадок регионального уровня. 

2. Низкий уровень охвата качественными программами дополнительного 

образования детей из социально уязвимых категорий и с ОВЗ. 

3. Необходимость формирования у детей компетенций будущего в 

условиях цифровой трансформации и глобальных вызовов. 

Решение поставленных задач осуществляется через интеграцию 

образовательной, оздоровительной и воспитательной деятельности, 

модернизацию инфраструктуры, внедрение систем мониторинга и оценки 

эффективности, а также активное взаимодействие с родителями и 

социальными партнерами. 

 

ОСНОВАНИЯ ДЛЯ РАЗРАБОТКИ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ. 

КОНЦЕПТУАЛЬНОЕ ОБОСНОВАНИЕ СТРАТЕГИИ РАЗВИТИЯ 

1. Основания для разработки Программы развития 

Разработка Программы развития Муниципального автономного учреждения 

«Детский оздоровительный лагерь «Луч» на 2023-2029 годы обусловлена 

следующими ключевыми факторами: 

 Стратегические ориентиры государственной 

политики: Необходимостью реализации Национальных проектов 

«Образование» и «Демография», государственной программы «Развитие 

образования», Стратегии развития воспитания в Российской Федерации на 

период до 2025 года, а также региональных программ, направленных на 

создание современных условий для отдыха и оздоровления детей, развитие 

системы дополнительного образования. 

 Возрастающие социальные потребности: Потребностью городского 

округа город Уфа и Республики Башкортостан в создании современного, 

доступного и качественного образовательно-оздоровительного 

пространства для детей, отвечающего вызовам времени и запросам семей. 

 Необходимость модернизации инфраструктуры: Потребностью в 

комплексном обновлении и развитии материально-технической базы 

лагеря для перехода на круглогодичный режим работы, повышения 

комфортности и безопасности пребывания детей, создания универсальной 

безбарьерной среды. 
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 Инновационный потенциал учреждения: Наличием у ДОЛ «Луч» 

уникальных конкурентных преимуществ – выгодного расположения, 

развитой территории, опыта работы, кадрового ресурса – для 

трансформации в флагманский центр детского отдыха регионального 

значения. 

 Запрос на новые образовательные форматы: Необходимостью 

внедрения инновационных программ дополнительного образования, 

проектной и исследовательской деятельности, современных 

оздоровительных технологий для всестороннего развития личности 

ребенка. 

В рамках реализации проекта «Школа Минпросвещения России» и в 

соответствии со стратегией развития учреждения, основными направлениями 

развития МАУ ДОЛ «Луч» являются следующие. Совершенствование 

образовательно-воспитательной деятельности предполагает внедрение 

программ дополнительного образования, ориентированных на формирование 

soft skills и цифровой грамотности, использование проектных и игровых 

методик для повышения мотивации детей, а также интеграцию гражданско-

патриотического и духовно-нравственного воспитания в ежедневную 

деятельность. Для устранения выявленных дефицитов в данной области 

планируется проведение ежегодного мониторинга качества образовательных 

программ, организация курсов повышения квалификации для педагогов по 

современным методикам обучения и внедрение системы обратной связи от 

детей и родителей для оперативной корректировки программ. 

 

Развитие материально-технической базы включает строительство и оснащение 

новых объектов, таких как ФОК, корпус «Город мастеров» и аква-комплекс, 

модернизацию жилых корпусов и столовой для увеличения вместимости и 

комфорта, а также создание универсальной безбарьерной среды для детей с 

ОВЗ. Управленческие решения по устранению дефицитов направлены на 

привлечение внебюджетных средств через гранты и партнёрства, заключение 

долгосрочных договоров с поставщиками и подрядчиками и проведение 

регулярного аудита состояния инфраструктуры с планированием 

необходимых ремонтных работ. 

 

Кадровое обеспечение предусматривает разработку программы привлечения и 

закрепления молодых специалистов, внедрение системы наставничества и 

непрерывного профессионального развития, а также создание условий для 

творческой и профессиональной самореализации педагогов. Для решения 

кадровых вопросов будет проведён анализ потребностей и разработка плана 



19 
 

recruitment, введена гибкая система материального и нематериального 

стимулирования, а также организованы стажировки и семинары с участием 

внешних экспертов. 

 

Развитие инклюзивной среды заключается в реализации адаптированных 

программ для детей с ОВЗ, обучении персонала основам инклюзивного 

образования и оснащении лагеря специализированным оборудованием и 

средствами реабилитации. Для преодоления дефицитов в этой сфере 

разрабатывается дорожная карта по созданию доступной среды, 

обеспечивается включение родителей и экспертов в процесс адаптации 

программ и ведётся постоянный мониторинг удовлетворённости семей с 

детьми с ОВЗ. 

 

Укрепление финансовой устойчивости достигается за счёт диверсификации 

источников финансирования, включая платные услуги, гранты и спонсорство, 

разработки коммерчески успешных программ и мероприятий, а также участия 

в федеральных и региональных программах поддержки. Управленческие 

решения включают внедрение системы финансового планирования и 

контроля, создание механизма привлечения инвестиций в инфраструктуру и 

оптимизацию расходов за счёт внедрения энергоэффективных технологий. 

 

Партнёрства и сетевое взаимодействие предполагают заключение соглашений 

с вузами, школами, предприятиями и общественными организациями, участие 

в проектах «Движение первых», «Пушкинская карта» и грантовых 

программах, а также проведение совместных мероприятий: форумов, 

фестивалей и конкурсов. Для эффективной координации назначаются 

ответственные за взаимодействие с партнёрами, разрабатывается ежегодный 

план совместных мероприятий и внедряется система оценки эффективности 

партнёрств на основе KPI. 

 

Внедрение системы управления качеством включает разработку и внедрение 

KPI для всех направлений деятельности, использование цифровых 

инструментов для мониторинга и анализа данных, а также проведение 

внутренних аудитов и самообследований. Для обеспечения эффективности 

системы управления запланировано обучение сотрудников основам 

проектного управления, внедрение цикла непрерывного улучшения процессов 

(PDCA) и создание системы оперативного реагирования на возникающие 

риски. 
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Ожидаемыми результатами реализации указанных направлений являются 

повышение качества образовательных и оздоровительных услуг, увеличение 

охвата детей, включая детей с ОВЗ и социально уязвимые категории, рост 

финансовой самостоятельности и устойчивости учреждения, а также 

укрепление позиций лагеря как флагманского центра детского отдыха и 

развития в регионе. 

 

 Концептуальное обоснование стратегии развития. Система личностно-

ориентированного образования в ДОЛ «Луч» 

Стратегической целью развития ДОЛ «Луч» является создание уникальной 

высокотехнологичной образовательно-оздоровительной среды, 

обеспечивающей личностный рост, успешную социализацию и укрепление 

здоровья каждого ребенка. Концептуальной основой является построение 

целостной системы личностно-ориентированного образования, 

интегрирующей следующие взаимосвязанные подсистемы: 

№ Подсистема Исполнители в ДОЛ «Луч» 

1. 

Психолого-

педагогическое 

сопровождение детей 

Психологическая служба 

лагеря (педагог-психолог), воспитатели, 

вожатые. Реализация программ 

эмоционального интеллекта, тренингов, 

индивидуального консультирования. 

2. 
Занятия в кружках, 

студиях и клубах 

Педагоги дополнительного 

образования, руководители студий в 

рамках дополнительных 

общеразвивающих программ 

смен (художественные, технические, 

туристско-краеведческие, социально-

гуманитарные). 

3. 

Занятия по выбору 

детей, научно-

исследовательские 

работы, социальное 

проектирование 

Педагоги-организаторы, 

специалисты «Города мастеров», 

партнеры (Центр «Росток»). Реализация 

через проектные лаборатории, STEM-

мастерские, акселератор подростковых 

инициатив. 
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№ Подсистема Исполнители в ДОЛ «Луч» 

4. Самообразование 

Создание условий для самостоятельной 

деятельности: медиатека, зоны 

коворкинга, доступ к цифровым 

ресурсам, программа 

«Самоопределение». 

5. 

Образовательные курсы 

воспитательных 

аспектов 

Воспитатели, вожатые. 

Реализация Программы 

воспитания лагеря, включающей 

гражданско-патриотическое, 

экологическое, нравственное воспитание. 

6. 
Детское соуправление и 

самоуправление 

Совет лидеров смены, детский совет 

лагеря. Участие в планировании и 

организации мероприятий, работа 

«Центра инициатив». 

7. 
Трудовая деятельность 

детей 

Организация дежурств, участие в 

экологических акциях, благоустройстве 

территории, работа в творческих 

мастерских. 

8. 

Сохранение и 

укрепление здоровья 

детей и социальная 

адаптация (инклюзия) 

Медицинская служба, инструкторы по 

физкультуре и АФК, социальный 

педагог, тьюторы. Реализация 

оздоровительных программ, адаптивной 

физкультуры, комплексная программа 

«Лучики здоровья» для детей с ОВЗ. 

3. Приоритетные направления развития ДОЛ «Луч» 

К приоритетным направлениям совместных действий всех субъектов 

образовательно-оздоровительного процесса относятся: 

 Обеспечение доступности и инклюзии: Гарантия равного доступа к 

качественному отдыху и образовательным программам для всех детей, 

включая детей с ОВЗ, детей, находящихся в трудной жизненной ситуации, 

детей из семей с низким социально-экономическим статусом. 

 Мобилизация и целевое использование ресурсов: Концентрация 

бюджетных, внебюджетных, кадровых и материально-технических 
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ресурсов на реализации стратегических проектов развития («Город 

мастеров», ФОК, Спортивный кластер, Аква-комплекс). 

 Обновление содержания деятельности: Внедрение инновационных 

образовательных и оздоровительных программ, основанных на концепции 

флагманского центра, проектной и исследовательской деятельности, 

индивидуальных образовательных маршрутов. 

 Создание современной системы детского досуга: Развитие 

разнообразных форм досуговой деятельности через создание уникальной 

инфраструктуры (амфитеатр, веревочный парк, обсерватория, палаточный 

глэмпинг). 

 Модернизация системы управления: Внедрение системы 

стратегического управления и контроля на основе KPI, цифровизация 

процессов, развитие государственно-частного партнерства. 

 Формирование и реализация эффективной кадровой 

политики: Создание системы непрерывного профессионального развития, 

наставничества, поддержки педагогических инициатив и привлечения 

высококвалифицированных специалистов. 

 Формирование сферы дополнительного 

образования: Позиционирование лагеря как регионального оператора 

дополнительного образования через создание Центра дополнительного 

образования и профориентации, реализацию профильных смен. 

 Создание условий для позитивной социализации: Реализация программ, 

направленных на развитие soft skills, лидерских качеств, волонтерского 

движения («Волонтерский хаб Республики»), гражданской 

ответственности. 

 Программно-методическое и материально-техническое 

обеспечение: Разработка и лицензирование новых программ, оснащение 

лагеря современным оборудованием, специализированной техникой и 

инвентарем. 

 Модернизация экономических основ: Диверсификация источников 

финансирования (бюджет, платные услуги, гранты, спонсорство), 

обеспечение финансовой устойчивости и инвестиционной 

привлекательности учреждения. 

Сложившаяся система работы ДОЛ «Луч» и его планомерное развитие 

позволяют, через решение ключевых задач вариативности, дифференциации и 

гуманизации образовательно-оздоровительного процесса, осуществить его 

качественную реструктуризацию и вывести учреждение на лидирующие 

позиции в регионе. 
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ПРОБЛЕМНО-ОРИЕНТИРОВАННЫЙ АНАЛИЗ ТЕКУЩЕГО 

СОСТОЯНИЯ  

 МАУ ДОЛ «ЛУЧ» ЗА 2021–2023 ГОДЫ 

Анализируя итоги работы лагеря за 2021–2023 годы, можно констатировать, 

что поставленные задачи в целом выполнены. Организован активный, 

интеллектуально и эмоционально насыщенный отдых для детей, включая 

детей из социально уязвимых категорий. Осуществлялось физическое и 

психическое оздоровление детей, формировались навыки безопасного и 

здорового образа жизни. 

Однако, наряду с достижениями, выявлен ряд системных проблем, требующих 

решения в рамках программы развития: 

1. Устаревшая инфраструктура: 

o Несоответствие пищеблока и медицинского блока современным 

санитарным нормам. 

o Ограниченная вместимость столовой (90 мест при плановом 

увеличении до 400+ детей). 

o Отсутствие универсальной безбарьерной среды для детей с ОВЗ. 

2. Ограниченная пропускная способность: 

o Летняя вместимость — 140 детей, что не покрывает растущий 

спрос. 

o Отсутствие условий для круглогодичного функционирования на 

полную мощность. 

3. Дефицит кадрового обеспечения: 

o Недостаток штатных единиц хозяйственного и педагогического 

персонала. 

o Необходимость повышения квалификации сотрудников в области 

инклюзивного образования и современных педагогических 

технологий. 

4. Низкий уровень внебюджетного финансирования: 

o Минимальный объём привлечённых средств от коммерческих 

путевок, спонсоров и грантов. 

o Отсутствие устойчивой финансовой модели развития. 

5. Слабая реализация инклюзивных программ: 

o Недостаточный охват детей с ОВЗ адаптированными 

программами отдыха и развития. 
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SWOT-АНАЛИЗ МАУ ДОЛ «ЛУЧ» 

Внутренняя среда 

Сильные стороны (Strengths) 2021 2022 2023 

1. Богатый опыт организации детского отдыха с 

1978 года, наличие лицензии на образовательную 

деятельность 

100 100 100 

2. Развитая материально-техническая база, 

обновляемая ежегодно (палаточный лагерь, новая 

сцена, пищеблок) 

100 100 100 

3. Выгодное расположение на берегу озера, 

большая территория (6,486 га) 
100 100 100 

4. Наличие квалифицированных педагогических 

кадров и система методической работы 
100 100 100 

5. Положительный имидж и высокий уровень 

удовлетворённости родителей и детей 
100 100 100 

Слабые стороны (Weaknesses) 2021 2022 2023 

1. Низкий уровень инклюзии и адаптации среды 

для детей с ОВЗ 

 

 

100 

 

 

100 

 

 

100 

2. Ограниченная пропускная способность и 

отсутствие круглогодичной инфраструктуры 
100 100 100 

3. Недостаточное внебюджетное финансирование 

и коммерческая активность 
100 50 50 

4. Дефицит штатных единиц в хозяйственном и 

педагогическом составе 
100 100 100 

5. Устаревшие объекты инфраструктуры 

(медблок, пищеблок, КПП) 
100 100 100 
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Внешняя среда 

Возможности (Opportunities) 2021 2022 2023 

1. Участие в грантовых програмах и привлечение 

внебюджетных средств 
100 100 100 

2. Развитие социального партнёрства с вузами, 

предприятиями, общественными организациями 
100 100 100 

3. Реализация государственных и региональных 

программ в сфере детства и молодёжной политики 
100 100 100 

4. Расширение целевой аудитории за счёт 

коммерческих смен и международных программ 
100 100 100 

5. Развитие инклюзивного образования и 

получение статуса ресурсной площадки для детей 

с ОВЗ 

100 100 100 

Угрозы (Threats) 2021 2022 2023 

1. Неисполнение социального заказа — низкий 

охват детей с ОВЗ и из социально уязвимых семей 
100 100 100 

2. Слабое развитие инфраструктуры на фоне 

растущей конкуренции 
100 100 100 

3. Риски чрезвычайных ситуаций из-за 

устаревших систем безопасности и 

жизнеобеспечения 

100 100 100 

4. Потеря целевой аудитории из-за недостаточной 

привлекательности программ 
100 70 70 

5. Ужесточение санитарных, противопожарных и 

образовательных норм 
100 100 100 
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3. Выгодное расположение на берегу озера, большая 
территория (6,486 га)

4. Наличие квалифицированных педагогических кадров и 
система методической работы

5. Положительный имидж и высокий уровень 
удовлетворённости родителей и детей

Сильные стороны (Strengths)

2023 2022 2021

0 20 40 60 80 100 120

1. Низкий уровень инклюзии и адаптации среды для детей с 
ОВЗ

2. Ограниченная пропускная способность и отсутствие 
круглогодичной инфраструктуры

3. Недостаточное внебюджетное финансирование и 
коммерческая активность

4. Дефицит штатных единиц в хозяйственном и педагогическом 
составе

5. Устаревшие объекты инфраструктуры (медблок, пищеблок, 
КПП)

Слабые стороны (Weaknesses)

2023 2022 2021

0 20 40 60 80 100 120

1. Участие в грантовых програмах и привлечение 
внебюджетных средств

2. Развитие социального партнёрства с вузами, предприятиями, 
общественными организациями

3. Реализация государственных и региональных программ в 
сфере детства и молодёжной политики

4. Расширение целевой аудитории за счёт коммерческих смен и 
международных программ

5. Развитие инклюзивного образования и получение статуса 
ресурсной площадки для детей с ОВЗ

Возможности (Opportunities)

2023 2022 2021
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0 20 40 60 80 100 120

1. Неисполнение социального заказа — низкий охват детей с ОВЗ 
и из социально уязвимых семей

2. Слабое развитие инфраструктуры на фоне растущей 
конкуренции

3. Риски чрезвычайных ситуаций из-за устаревших систем 
безопасности и жизнеобеспечения

4. Потеря целевой аудитории из-за недостаточной 
привлекательности программ

5. Ужесточение санитарных, противопожарных и образовательных 
норм

Угрозы (Threats)

2023 2022 2021

 

 
 

 

   
 

 

 

 
 

 

 
 

 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 

 
 

 

 
 

 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 

 
 

 

       



28 

 

АНАЛИЗ УСЛОВИЙ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ МАУ ДОЛ «ЛУЧ» 

Наименование 

объекта 

Описание 

фактических условий 

Условия для 

реализации 

программы 

воспитания 

Проблемы 
Возможности для развития 

инфраструктуры 

Спальные 

корпуса 

Три одноэтажных 

корпуса (вместимость 

до 30 чел. каждый), 

один двухэтажный 

корпус (50 чел.). 

Проживание в 3-8-

местных комнатах. 

Санузлы на этажах. 

Год постройки: 

исторические 

корпуса, капитальный 

ремонт проводится 

ежегодно. 

Зоны для 

отрядных 

мероприятий в 

корпусах. 

Наличие комнат 

для воспитателей 

и вожатых. 

Возможность 

формирования 

отрядов разного 

возраста и 

направленности. 

Недостаточный 

уровень комфорта и 

современного 

оснащения (санузлы 

на этаже, старая 

мебель). Не все 

корпуса 

адаптированы для 

детей с ОВЗ. 

Капитальный ремонт и 

модернизация существующ

их корпусов. Строительство 

новых быстровозводимых 

корпусов (4 шт. по 50 мест) 

и одного круглогодичного 

учебно-жилого 

корпуса (200 мест) с 

современными санузлами в 

комнатах и безбарьерной 

средой. 

«Город мастеров» 

(планируемый 

объект) 

Объект находится на 

стадии 

проектирования и 

строительства в 

рамках Программы 

развития. 

Планируется 

оснащение 

современными 

мастерскими 

(робототехника, 

медиа, IT, 

На текущий момент 

специализированног

о корпуса для 

кружковой работы 

нет. 

Строительство и 

оснащение корпуса «Город 

мастеров» современным 

оборудованием (3D-

принтеры, станки с ЧПУ, 

медиастудия) для 
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Наименование 

объекта 

Описание 

фактических условий 

Условия для 

реализации 

программы 

воспитания 

Проблемы 
Возможности для развития 

инфраструктуры 

ремесла, театр) 

для реализации 

инновационных 

программ 

дополнительного 

образования и 

профориентации. 

проведения занятий по 

актуальным 

направлениям. Привлечение 

специалистов-практиков. 

Территория ДОЛ 

Общая площадь 6,486 

га. Расположение в 

прибрежной зоне 

озера. Спортивные 

площадки 

(волейбольно-

баскетбольная, 

футбольная), 

палаточный лагерь (48 

чел.), сценическая 

площадка с 

трибунами, банный 

комплекс. 

Природная среда 

для 

экологического 

воспитания и 

оздоровления. 

Развитая 

инфраструктура 

для спортивно-

оздоровительной 

работы 

(спортплощадки, 

палаточный 

лагерь). Зоны для 

Недостаточно 

оборудованная и 

безопасная зона у 

озера для массового 

купания и водных 

активностей. 

Территория требует 

развития 

инклюзивной среды 

(безбарьерные 

дорожки, адаптация 

объектов). Часть 

территории не 

Создание Аква-

комплекса с оборудованной 

зоной купания, причалом, 

спасательной станцией и 

плавучей платформой. 

Создание универсальной 

полосы препятствий, 

веревочного парка, 

маршрутной тропы. 

Обеспечение 100% 

доступности территории для 

лиц с ОВЗ (пандусы, 

тактильные дорожки). 
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Наименование 

объекта 

Описание 

фактических условий 

Условия для 

реализации 

программы 

воспитания 

Проблемы 
Возможности для развития 

инфраструктуры 

массовых 

мероприятий 

(сцена, 

амфитеатр). 

задействована в 

программах. 

Благоустройство 

прибрежной 

зоны (прогулочные 

дорожки). 

Клуб / Актовый 

зал 

Сценическая 

площадка с 

трибунами. 

Вместимость уличной 

зрительской зоны 

ограничена. 

Специализированного 

многофункциональног

о актового зала нет. 

Существующая 

сцена позволяет 

проводить 

отрядные и 

общелагерные 

мероприятия на 

открытом 

воздухе. 

Отсутствие 

современного, 

оборудованного, 

всепогодного 

актового зала для 

проведения 

мероприятий в 

межсезонье и 

плохую погоду. 

Нехватка 

современного 

светового и 

звукового 

оборудования. 

Строительство 

многофункционального 

актового зала на 500 мест в 

составе Центра 

дополнительного 

образования. Оснащение 

существующей и новой 

сцены профессиональным 

звуковым, световым и 

мультимедийным 

оборудованием. 

Столовая Обеденный зал Возможность Вместимость Строительство новой 
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Наименование 

объекта 

Описание 

фактических условий 

Условия для 

реализации 

программы 

воспитания 

Проблемы 
Возможности для развития 

инфраструктуры 

рассчитан на 90 мест. 

Пищеблок оснащен 

современным 

технологическим 

оборудованием 

(пароконвектомат, 

пищеварочный котел 

и др.). 

Обеспечивается 5-

разовое питание. 

организации 

питания по 

нормам СанПиН. 

Оснащение 

позволяет 

готовить 

качественные и 

разнообразные 

блюда. 

недостаточна для 

планируемого 

увеличения 

количества детей 

(400+). Отсутствие 

зоны для 

проведения 

кулинарных мастер-

классов. 

столовой-кафе на 250 мест с 

несколькими линиями 

раздачи. Организация зоны 

для кулинарных мастер-

классов и 

профориентационных 

программ. 

Инженерная и 

административна

я 

инфраструктура 

Автономное 

водоснабжение 

(скважина), 

централизованное 

электроснабжение. 

Имеется медицинский 

пункт, 

административное 

здание. 

Наличие 

основных 

коммуникаций 

для 

функционировани

я лагеря. Наличие 

лицензии на 

образовательную 

деятельность. 

Водозабор требует 

модернизации 

системы очистки и 

фильтрации 

(железо, жесткость). 

Медицинский блок 

и КПП требуют 

капитального 

ремонта и 

модернизации. 

Строительство 

современного 

медицинского корпуса. 

Модернизация КПП с 

системой контроля доступа. 

Строительство 

инженерного 

блока (котельная, очистные 

сооружения). 

Установка системы 
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Наименование 

объекта 

Описание 

фактических условий 

Условия для 

реализации 

программы 

воспитания 

Проблемы 
Возможности для развития 

инфраструктуры 

очистки воды. 

Строительство 

административного 

корпуса для централизации 

управления. 
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МЕРОПРИЯТИЯ ПО РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ МАУ 

ДОЛ «ЛУЧ» 

 Проведение тематических профильных смен по направлениям: спорт, 

наука, технологии, искусство, лидерство, экология, патриотика 

(«Юный эколог», «Патриот», «Лидер» и др.); 

 Организация творческих фестивалей и конкурсов: выставки детских 

проектов, гала-концерты, театральные постановки, вокальные и 

хореографические шоу; 

 Проведение смен, направленных на межкультурный диалог и 

международный обмен (в перспективе – с участием делегаций из стран 

СНГ и других государств); 

 Организация военно-патриотических смен и сборов («Наследники 

Победы», «Зарница», встречи с ветеранами); 

 Проведение научно-практических конференций, проектных школ и 

STEM-смен в партнерстве с Центром науки и инноваций «Росток»; 

 Организация семейных заездов и тематических праздников (День 

семьи, День здоровья, Новый год, Масленица и др.); 

 Развитие палаточного глэмпинга как круглогодичной образовательно-

туристической площадки с программами выживания, экологическими 

экспедициями и краеведческими квестами; 

 Проведение молодёжных форумов, лидерских сборов, волонтёрских 

акций и проектных сессий (в т.ч. в партнёрстве с РДДМ «Движение 

первых»); 

 Организация смен для детей, находящихся в трудной жизненной 

ситуации, и детей с ОВЗ по адаптированным программам («Лучики 

здоровья»); 

 Проведение выездных семинаров, тренингов и стажировок для 

педагогов и вожатых на базе лагеря; 

 Реализация программ дополнительного образования в межсезонье на 

базе ФОК и «Города мастеров» (в т.ч. в рамках «Пушкинской карты»*); 

 Организация кемпинга, туристических слётов, спортивных сборов и 

соревнований регионального уровня; 
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 Проведение смен «Первоклассные каникулы» и других программ для 

младших школьников; 

 Запуск акселератора подростковых инициатив и грантовых конкурсов 

для реализации социальных и технологических проектов; 

 Разработка и внедрение инклюзивных программ для детей с ОВЗ с 

использованием адаптированных методик и оборудования. 

*Примечание: использование «Пушкинской карты» требует отдельного 

согласования и лицензирования образовательной деятельности. 

 

Целевая аудитория лагеря 

 Дети и подростки 7–17 лет, в т.ч.: 

o Одарённые дети (наука, творчество, спорт); 

o Участники профильных смен и конкурсов; 

o Дети, находящиеся в трудной жизненной ситуации; 

o Дети с ОВЗ. 

 Молодёжь 18–35 лет: 

o Стуенты педагогических и спортивных вузов; 

o Волонтёры, лидеры общественных организаций; 

o Участники молодёжных форумов и проектных школ. 

 Семьи: 

o Участники семейных заездов и праздничных мероприятий. 

 Педагоги и специалисты: 

o Учителя, воспитатели, тренеры; 

o Методисты, психологи, дефектологи; 

o Представители образовательных и культурных учреждений. 

 Взрослые с детьми с ОВЗ: 

o Для совместного пребывания и участия в инклюзивных 

программах. 
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 Механизмы реализации программы, включая описание требуемых 

ресурсов и источников их пополнения 

Механизмы реализации: 

 Проектное управление с назначением руководителей проектов и 

рабочих групп. 

 Ежегодное планирование (дорожные карты) с разбивкой по кварталам. 

 Регулярный мониторинг и корректировка на основе KPI. 

 Взаимодействие с социальными партнерами, учредителем, органами 

власти. 

 Использование цифровых инструментов для контроля и отчетности. 

Требуемые ресурсы: 

1. Материально-технические: 

o Строительство и ремонт объектов: ФОК, «Город мастеров», 

жилые корпуса, медицинский блок, столовая, аква-комплекс. 

o Закупка современного оборудования: 3D-принтеры, 

робототехника, медиастудия, спортивный инвентарь. 

o Оснащение для инклюзивной среды: пандусы, тактильная 

плитка, адаптированные помещения. 

2. Финансовые: 

o Бюджетные средства: субсидии от Управления образования г. 

Уфы. 

o Внебюджетные средства: платные услуги, коммерческие 

путёвки. 

o Гранты: Фонд президентских грантов, Росмолодёжь. 

o Спонсорская поддержка: местные предприятия (ПАО «УМПО», 

IT-компании). 

o Инвестиции: привлечение средств через программы развития. 

3. Кадровые: 

o Увеличение штата: педагоги, психологи, дефектологи, 

инструкторы, медицинский и технический персонал. 
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o Обучение и повышение квалификации: курсы по инклюзии, 

современным методикам, проектной деятельности. 

o Привлечение волонтёров, студентов-практикантов (БГПУ). 

Источники пополнения ресурсов: 

 Бюджет городского округа г. Уфа. 

 Привлечённые средства через гранты и конкурсы. 

 Доходы от платных услуг и дополнительного образования. 

 Спонсорские и благотворительные взносы. 

 Сетевые партнёрства с образовательными и культурными 

учреждениями. 

 

Критерии и показатели оценки реализации программы 

Количественные показатели: 

 Увеличение охвата детей до 4240 человек ежегодно. 

 Ввод объектов: «Город мастеров», ФОК, аква-комплекс к 2029 году. 

 Оснащённость оборудованием: ≥95%. 

 Доступность среды для лиц с ОВЗ: 100% к 2027 году. 

 Внедрение не менее 20 новых образовательных программ. 

 Доля детей с ОВЗ и из социально уязвимых семей: до 30%. 

 Доля педагогов, прошедших обучение: ≥90% в год. 

 Объём внебюджетных средств: ≥100 млн руб./год к 2027 году. 

Качественные показатели: 

 Удовлетворённость родителей и детей: ≥90%. 

 Повышение качества программ дополнительного образования. 

 Создание инклюзивной и психологически безопасной среды. 

 Укрепление имиджа лагеря как флагманского центра. 

 Участие и победы в не менее 5 региональных и федеральных конкурсах 

ежегодно. 
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ПРОГНОЗИРУЕМЫЕ РИСКИ И СПОСОБЫ ИХ ПРЕДУПРЕЖДЕНИЯ 

1. Финансовые риски 

Недостаточное финансирование: Реализация масштабных инфраструктурных 

проектов (ФОК, «Город мастеров», Аква-комплекс, новые корпуса) требует 

значительных капиталовложений. Существует риск неполного или 

несвоевременного выделения средств из бюджета, а также невозможности 

привлечь запланированный объем внебюджетных средств (гранты, 

спонсорство). 

 

Рост стоимости строительства и оборудования: Инфляция, изменения на 

рынке строительных материалов и услуг могут привести к значительному 

удорожанию проектов против запланированных смет. 

 

Низкая окупаемость платных услуг: Риск недобора детей на платные смены 

или нежелание родителей оплачивать новые, пусть и инновационные, услуги, 

что подорвет финансовую модель. 

 

2. Организационно-управленческие риски 

Срыв сроков реализации проектов: Сложность координации множества 

строительных и ремонтных работ, длительные процедуры получения 

разрешительной документации (СЭС, МЧС, госэкспертиза) могут привести к 

задержкам ввода ключевых объектов. 

 

Недостаточная квалификация персонала: Масштабирование деятельности и 

внедрение инновационных программ (робототехника, медиа, инклюзивное 

образование) потребуют педагогов и инструкторов новой формации. Риск 

заключается в нехватке таких кадров на рынке труда или в их 

недообученности. 

 

Сопротивление изменениям: Консервативность части коллектива может 

затруднить внедрение новых стандартов работы, цифровых инструментов и 

гибких методик. 

 

3. Операционные риски 

Низкий уровень заполняемости смен: Несмотря на амбициозные планы по 

увеличению мощности, риск сохраняется из-за высокой конкуренции на рынке 

детского отдыха, неверной ценовой политики или недостаточно эффективной 

маркетинговой стратегии. 
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Аварии и сбои в работе новых систем: Ввод сложных инженерных объектов 

(котельная, очистные сооружения, система льдообразования катка) сопряжен 

с риском технических неисправностей, которые могут парализовать работу 

лагеря. 

 

Чрезвычайные происшествия: Риск травматизма детей на новых объектах 

активного отдыха (веревочный парк, аква-комплекс, кросс-кантри), 

несчастные случаи на воде, вспышки заболеваний. Несмотря на планируемые 

меры, человеческий фактор и форс-мажор исключить невозможно. 

 

4. Внешние риски 

Изменение законодательства: Внесение изменений в СанПиНы, нормы 

пожарной безопасности, требования к антитеррористической защищенности 

или лицензированию образовательной деятельности может потребовать 

незапланированных доработок проектов и дополнительных затрат. 

 

Макроэкономическая нестабильность: Экономический кризис, снижение 

доходов населения могут привести к сокращению спроса на платные путевки 

и услуги доп. образования. 

 

Чрезвычайные ситуации санитарно-эпидемиологического характера: Новая 

пандемия или иные ограничения могут привести к полной остановке работы 

лагеря на неопределенный срок. 

 

5. Риски, связанные с репутацией и ожиданиями 

Несоответствие ожиданиям целевых групп: Родители и дети могут оказаться 

не готовы к новым, сложным программам или сочтут их недостаточно 

качественными. Недовольство может быстро распространиться через соцсети 

и нанести ущерб репутации. 

 

Инциденты, связанные с безопасностью детей: Любой, даже мелкий инцидент, 

приведший к травме или ухудшению здоровья ребенка, особенно на фоне 

заявлений о создании «самого безопасного центра», может нанести 

катастрофический ущерб имиджу лагеря. 

 

6. Риски реализации инклюзивных программ 

Недостаточная готовность среды и персонала: Физическая доступность 

объектов не гарантирует психологической и методической готовности всего 

коллектива к работе с детьми с ОВЗ. Риск формального подхода к инклюзии, 



39 
 

что может дискредитировать саму идею. 

 

Недостаточный охват целевой группы: Может возникнуть ситуация, когда 

созданная дорогостоящая инфраструктура для детей с ОВЗ будет 

недозагружена из-за низкого спроса или недостаточной работы по 

привлечению этой категории детей. 

 

УПРАВЛЕНИЕ ПРОГРАММОЙ РАЗВИТИЯ  

МАУ ДОЛ «ЛУЧ» 

 

Управление программой развития строится на принципах проектного 

управления и предполагает четкое разграничение полномочий, 

ответственности и регулярный мониторинг достижения стратегических целей. 

 

1. Организационная структура управления 

Для реализации программы создается многоуровневая структура управления: 

1.1. Куратор программы (Высший уровень управления) 

• Кто: Директор МАУ ДОЛ «Луч» (Ефремова О.В.). 

• Функции: 

o Общее руководство и контроль за реализацией всей программы. 

o Принятие ключевых стратегических решений. 

o Представление интересов программы перед Учредителем 

(Администрацией г. Уфы), органами власти и потенциальными инвесторами. 

o Утверждение итоговых отчетов и внесение изменений в программу. 

1.2. Совет по развитию (Стратегический уровень) 

• Состав: Директор лагеря, заместители директора (по УВР, АХЧ, 

безопасности), руководители ключевых проектов, приглашенные эксперты (от 

партнеров: БГПУ, «Росток», МЧС), представитель учредителя. 

• Функции: 

o Стратегическое планирование и корректировка программы. 

o Рассмотрение и утверждение планов реализации отдельных проектов. 

o Оценка промежуточных и итоговых результатов. 

o Распределение ресурсов между проектами. 

o Разрешение межпроектных конфликтов. 

1.3. Руководители проектов / Рабочие группы (Тактический уровень) 

• Кто: Назначенные кураторы и рабочие группы для каждого 

стратегического проекта (напр., куратор проекта «Спортивный кластер», 

куратор проекта «Центр допобразования» и т.д.). Состав групп указан в 

Концепции. 
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• Функции: 

o Непосредственное оперативное управление реализацией конкретного 

проекта. 

o Составление детальных планов-графиков, смет. 

o Контроль сроков, бюджета и качества работ по своему проекту. 

o Еженедельная/ежемесячная отчетность перед Советом по развитию. 

o Взаимодействие с подрядчиками и поставщиками. 

1.4. Исполнители (Операционный уровень) 

• Кто: Педагогический, административный, технический персонал лагеря, 

привлеченные специалисты. 

• Функции: 

o Реализация конкретных задач в рамках проектов и ежегодных планов. 

o Участие в мероприятиях, проведение занятий, работа с детьми. 

 

2. Механизм реализации и контроля 

2.1. Планирование: 

• Стратегический план: Концепция развития на 2024-2026 гг.  

• Тактические планы: Годовые планы мероприятий (дорожные карты) с 

разбивкой по кварталам, разрабатываемые на основе Концепции. 

• Операционные планы: Планы работы на каждую смену, графики 

строительства, учебные планы. 

2.2. Мониторинг и контроль (на основе KPI): 

• Что контролируется: Система ключевых показателей эффективности 

(KPI), детально прописанная в Концепции (стр. 61-63). 

o Инфраструктурные показатели (сроки сдачи объектов, % оснащения). 

o Образовательно-оздоровительные (охват детей, удовлетворенность, 

динамика здоровья). 

o Кадровые (% обученных педагогов, текучесть). 

o Финансовые (объем внебюджетных средств, заполняемость). 

• Периодичность: 

o Оперативный контроль: Еженедельно (планерки), ежемесячно (отчеты 

по текущим показателям). 

o Тактический контроль: Ежеквартально (отчеты Совету по развитию). 

o Стратегический контроль: Ежегодно (полный анализ выполнения 

программы, корректировка на следующий год). 

• Инструменты: Цифровые дашборды KPI, ежемесячные финансовые 

отчеты, отчеты руководителей проектов, анкетирование детей и родителей. 

2.3. Корректирующие действия: 

• При отклонении от плановых показателей более чем на 15% инициативы 
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по корректировке выносятся на Совет по развитию. 

• Совет анализирует причины отклонений и утверждает план 

корректирующих мер (перераспределение ресурсов, изменение сроков, 

пересмотр методик). 

 

3. Обеспечивающие подсистемы 

3.1. Кадровое обеспечение: 

• Реализация Программы повышения квалификации и системы 

наставничества. 

• Привлечение внешних экспертов и специалистов для реализации 

инновационных проектов. 

• Мотивация персонала через систему стимулирования, участие в 

конкурсах, грантах. 

3.2. Финансовое обеспечение: 

• Многоканальная модель финансирования: 

o Субсидия на выполнение муниципального задания (1 смена). 

o Внебюджетная деятельность (платные услуги, последующие смены). 

o Привлечение средств через гранты (Фонд президентских грантов). 

o Спонсорская поддержка и инвестиции. 

• Ответственность за привлечение внебюджетных средств лежит на 

директоре и Совете по развитию. 

3.3. Информационное обеспечение: 

• Прозрачность: размещение информации о реализации программы на 

официальном сайте, публичные отчеты. 

• Обратная связь: система регулярных опросов родителей и детей, работа 

с обращениями. 

• Продвижение бренда: активная работа в СМИ и социальных сетях для 

формирования положительного имиджа и привлечения участников программ. 

 

4. Взаимодействие с внешней средой 

• С органами власти: Постоянное взаимодействие с Учредителем 

(Администрация г. Уфы), Министерством образования РБ, 

Роспотребнадзором, МЧС для согласования действий, получения разрешений 

и поддержки. 

• С социальными партнерами: Развитие сетевого взаимодействия с вузами 

(БГПУ), центрами («Росток»), общественными организациями («Движение 

первых») для интеграции ресурсов и реализации совместных проектов. 

• С местным сообществом: Вовлечение родителей, жителей, бизнеса через 

дни открытых дверей, общественные мероприятия, волонтерские программы. 
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Эта система управления обеспечивает целостный, скоординированный и 

контролируемый подход к преобразованию МАУ ДОЛ «Луч» в флагманский 

центр детского отдыха регионального значения. 
 

ПАРТНЕРЫ МАУ ДОЛ «ЛУЧ» 

Реализация Концепции развития МАУ ДОЛ «Луч» как флагманского центра 

детского отдыха, образования и оздоровления регионального значения 

требует построения устойчивой системы сетевого партнерства. Ключевыми 

партнерами учреждения должны стать организации, способные обеспечить 

содержательную, методическую, кадровую и ресурсную поддержку. 

Ключевые партнеры: 

1. Министерство образования и науки Республики Башкортостан 

– Содержательная и финансовая поддержка реализации программ 

развития. 

– Организация и проведение на базе лагеря региональных этапов 

конкурсов, олимпиад, фестивалей. 

– Содействие в организации профильных смен патриотической, 

научной, спортивной направленности. 

2. Башкирский государственный педагогический университет им. М. 

Акмуллы 

– Кадровое партнерство: организация педагогической практики 

студентов, привлечение магистрантов и аспирантов. 

– Методическая поддержка: разработка и экспертиза образовательных 

программ, проведение тренингов и семинаров для педагогов. 

– Совместная реализация проектов в сфере инклюзивного образования, 

здоровьесберегающих технологий. 

3. Ресурсный центр Российского движения детей и молодежи 

«Движение первых» 

– Проведение лидерских, патриотических и добровольческих смен. 

– Методическое сопровождение программ гражданско-

патриотического воспитания. 

– Организация региональных форумов, слётов, проектных школ. 

4. Центр науки и инноваций «Росток» 

– Реализация STEM-программ, научных мастер-классов, проектных 

смен. 
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– Оснащение лабораторий и методическое сопровождение 

исследовательской деятельности детей. 

5. Управление образования, молодежной политики и спорта г. Уфы 

– Координация участия школьников в лагерных сменах. 

– Организация совместных спортивных, творческих и образовательных 

мероприятий. 

6. Региональные отделения МЧС России, ГИМС 

– Проведение тренингов по безопасности, обучение навыкам первой 

помощи. 

– Методическая поддержка в организации безопасного отдыха на воде 

и природе. 

7. Предприятия-партнеры (например, ПАО «УМПО», IT-компании) 

– Реализация программ профориентации: экскурсии, мастер-классы, 

кейс-чемпионаты. 

– Спонсорская и грантовая поддержка инфраструктурных и 

образовательных проектов. 

8. Учреждения культуры и спорта (театры, музея, спортивные 

федерации) 

– Организация выездных мероприятий, выставок, спектаклей, 

спортивных сборов. 

– Пополнение материально-технической базы лагеря. 

9. Общественные организации (ветеранские, инклюзивные, 

экологические) 

– Проведение тематических смен, интеграционных мероприятий, 

волонтерских акций. 

 

ОЖИДАЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ 

 МАУ ДОЛ «ЛУЧ» 

1. Реализация новых подходов к формированию развивающей среды, 

направленных на выявление и развитие творческих способностей и 

интересов детей через внедрение инновационных форматов 

(профильные смены, STEM-лаборатории, проектная деятельность). 

2. Внедрение эффективных воспитательно-образовательных 

технологий за счёт реализации инновационных программ 
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дополнительного образования (робототехника, медиа, экология, театр, 

лидерство). 

3. Удовлетворение потребностей детей в коллективно-творческой 

деятельности через организацию гала-концертов, фестивалей, 

выставок, конкурсов и проектных школ. 

4. Создание здоровых и безопасных условий пребывания за счёт 

модернизации инфраструктуры, внедрения систем видеонаблюдения, 

охраны и соблюдения СанПиН. 

5. Оснащение современной материально-технической базы лагеря: 

строительство ФОК, «Города мастеров», аква-комплекса, жилых 

корпусов, обсерватории, веревочного парка. 

6. Повышение уровня оснащённости образовательных 

программ современным оборудованием (3D-принтеры, робототехника, 

цифровые лаборатории, интерактивные панели). 

7. Улучшение условий и безопасности пребывания детей, обновление 

инфраструктуры, создание универсальной безбарьерной среды для 

детей с ОВЗ. 

8. Увеличение доли детей и молодёжи в возрасте 7–35 лет, охваченных 

услугами оздоровления и отдыха, до 4240 человек ежегодно. 

9. Повышение удовлетворённости потребителей (детей и родителей) 

качеством услуг до не менее 90% по результатам опросов. 

10. Внедрение эффективных форм организации отдыха: глэмпинг, 

тематические смены, межсезонные программы, инклюзивные и 

профориентационные проекты. 

11. Укрепление здоровья детей, улучшение физического и 

эмоционального состояния, развитие творческих способностей через 

систематические оздоровительные и образовательные программы. 

12. Увеличение количества детей, отдохнувших в лагере, в том числе: 

o детей с ОВЗ – не менее 30% от общего числа; 

o детей, находящихся в трудной жизненной ситуации. 

13. Капитальный ремонт и модернизация жилых корпусов (включая 

строительство нового двухэтажного корпуса на 200 мест) к 2029 году. 
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14. Ремонт и оснащение объектов общего пользования: актового зала, 

медиатеки, учебных классов, конференц-зала к 2029 году. 

15. Строительство и модернизация спортивных объектов: 

o Физкультурно-оздоровительный комплекс (ФОК) с бассейном – к 

2029 году; 

o Спортивный кластер (игровые залы, тир, фитнес-зона) – к 2027 

году; 

o Открытие пляжной зоны и аква-комплекса – к 2025 году. 

16. Реализация дополнительных общеразвивающих программ – не 

менее 20 уникальных программ в течение года. 

17. Реализация программ социально-педагогической направленности, 

адаптированных для инклюзивной среды – не менее 4 

программ ежегодно к 2029 году. 

18. Организация палаточного лагеря (глэмпинга) с комфортабельными 

палатками вместимостью 48 детей за смену. 

19. Приобретение современного оборудования для дополнительного 

образования: робототехника, медиастудия, оборудование для 

творческих и спортивных кружков. 

20. Увеличение количества наград в конкурсах и смотрах среди ДОЛ 

России – участие и победы в не менее 5 региональных и 

федеральных конкурсах ежегодно. 

21. Увеличение штата сотрудников за счёт привлечения специалистов 

(педагоги, психологи, дефектологи, инструкторы) – рост числа ставок 

на 30% к 2029 году. 

22. Участие в федеральных программах и проектах: 

o «Пушкинская карта» – с 2023 года; 

o «Движение первых» (РДДМ) – с 2023 года; 

o Грантовые программы (Фонд президентских грантов, 

Минпросвещения) – ежегодно. 

23. Расширение перечня творческих направлений и кружков: 

o мультипликация и кинопроизводство; 
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o театральные студии (кукольный, теневой, драматический театр); 

o вокал, народное пение; 

o ДПИ: роспись, декупаж, работа с кожей, скульптура; 

o каллиграфия, языки народов Поволжья; 

o дизайн одежды, визаж. 

24. Расширение физкультурно-оздоровительных программ: 

o детская йога; 

o пляжный волейбол; 

o зимние виды спорта; 

o спортивное ориентирование; 

o аэробика, хореография, гимнастика. 

o  

Механизмы реализации программы, включая описание требуемых 

ресурсов и источников их пополнения 

Механизмы реализации: 

 Проектное управление с назначением руководителей проектов и 

рабочих групп. 

 Ежегодное планирование (дорожные карты) с разбивкой по кварталам. 

 Регулярный мониторинг и корректировка на основе KPI. 

 Взаимодействие с социальными партнерами, учредителем, органами 

власти. 

 Использование цифровых инструментов для контроля и отчетности. 

Требуемые ресурсы: 

1. Материально-технические: 

o Строительство и ремонт объектов: ФОК, «Город мастеров», 

жилые корпуса, медицинский блок, столовая, аква-комплекс. 

o Закупка современного оборудования: 3D-принтеры, 

робототехника, медиастудия, спортивный инвентарь. 

o Оснащение для инклюзивной среды: пандусы, тактильная плитка, 

адаптированные помещения. 

2. Финансовые: 

o Бюджетные средства: субсидии от Управления образования г. 

Уфы. 

o Внебюджетные средства: платные услуги, коммерческие путёвки. 
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o Гранты: Фонд президентских грантов, Росмолодёжь. 

o Спонсорская поддержка: местные предприятия (ПАО «УМПО», 

IT-компании). 

o Инвестиции: привлечение средств через программы развития. 

3. Кадровые: 

o Увеличение штата: педагоги, психологи, дефектологи, 

инструкторы, медицинский и технический персонал. 

o Обучение и повышение квалификации: курсы по инклюзии, 

современным методикам, проектной деятельности. 

o Привлечение волонтёров, студентов-практикантов (БГПУ). 

Источники пополнения ресурсов: 

 Бюджет городского округа г. Уфа. 

 Привлечённые средства через гранты и конкурсы. 

 Доходы от платных услуг и дополнительного образования. 

 Спонсорские и благотворительные взносы. 

 Сетевые партнёрства с образовательными и культурными 

учреждениями. 

 
Критерии и показатели оценки реализации программы 

Количественные показатели: 

 Увеличение охвата детей до 4240 человек ежегодно. 

 Ввод объектов: «Город мастеров», ФОК, аква-комплекс к 2029 году. 

 Оснащённость оборудованием: ≥95%. 

 Доступность среды для лиц с ОВЗ: 100% к 2027 году. 

 Внедрение не менее 20 новых образовательных программ. 

 Доля детей с ОВЗ и из социально уязвимых семей: до 30%. 

 Доля педагогов, прошедших обучение: ≥90% в год. 

 Объём внебюджетных средств: ≥100 млн руб./год к 2027 году. 

Качественные показатели: 

 Удовлетворённость родителей и детей: ≥90%. 

 Повышение качества программ дополнительного образования. 

 Создание инклюзивной и психологически безопасной среды. 

 Укрепление имиджа лагеря как флагманского центра. 

 Участие и победы в не менее 5 региональных и федеральных конкурсах 

ежегодно. 
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ДОРОЖНАЯ КАРТА РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ МАУ ДОЛ «ЛУЧ» НА 2024-2025 ГОДЫ 

 
2024 год 

Текущие задачи 
Дата 

начала 

Дата 

окончания 
Дней Ответственный 

1. Организационно-методическая работа     

Утверждение Программы развития на методическом 

совете 
09.01.2024 15.01.2024 7 Директор 

Разработка и утверждение программ летних 

оздоровительных смен 
16.01.2024 11.03.2024 56 Зам. директора по УВР 

Написание программы летней смены 

профориентационной направленности  
01.02.2024 11.02.2024 10 

Директор, 

Зам.директора по УВР 

Написание программы летней смены вокально-

танцевальной направленности 
12.02.2024 22.02.2024 10 

Директор, 

Зам.директора по УВР 

Написание программы летней смены театральной 

направленности 
01.03.2024 11.03.2024 10 

Директор, 

Зам.директора по УВР 

Написание программы летней смены патриотического 

направления 
12.03.2024 22.03.2024 10 

Директор, 

Зам.директора по УВР 

Разработка программы воспитательной работы 2024 г. 22.03.2024 01.04.2024 11 
Директор, 

Зам.директора по УВР 
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Текущие задачи 
Дата 

начала 

Дата 

окончания 
Дней Ответственный 

Разработка адаптированных программ для детей с ОВЗ 

("Лучики здоровья") 
15.01.2024 31.01.2024 17 Педагог-психолог 

Подготовка и подача заявки на грант по доступной 

среде 
05.02.2024 30.03.2024 55 Директор 

Получение Паспорта доступности ОСИ 01.04.2024 30.04.2024 30 Директор 

Начало работ по получению образовательной лицензии 01.07.2024 30.09.2024 92 Директор 

2. Инфраструктура и модернизация     

Ремонт сантехники в корпусах 08.01.2024 01.03.2024 54 Завхоз 

Косметический ремонт в корпусах 08.01.2024 01.03.2024 54 Завхоз 

Ремонт дверей, окон в корпусах 08.01.2024 01.03.2024 54 Завхоз 

Ремонт и настройка АПС, системы видеонаблюдения 01.01.2024 31.01.2024 31 Завхоз 

Подготовка к установке современных модульных 

туалетов (в т.ч. для маломобильных групп) 
01.05.2024 01.07.2024 62 Завхоз 

Начало проектирования палаточного лагеря (глэмпинг) 

на 48 мест 
12.08.2024 16.09.2024 36 Завхоз 
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Текущие задачи 
Дата 

начала 

Дата 

окончания 
Дней Ответственный 

Благоустройство территории (пандусы, тактильная 

плитка, дорожки) 
02.09.2024 31.10.2024 60 Завхоз 

Начало проектирования ФОКа и корпуса "Город 

мастеров" 
01.09.2024 31.12.2024 122 Директор 

Начало проектирования Флагманского лагеря 01.09.2024 31.12.2024 122 Директор 

3. Кадры и обучение     

Подготовка вожатых и педагогического состава (школа 

вожатых) 
01.02.2024 20.05.2024 110 Зам. директора по УВР 

Повышение квалификации сотрудников по инклюзии и 

современным методикам 
22.01.2024 02.12.2024 316 Директор 

Методические встречи с вожатыми и воспитателями  01.02.2024 20.05.2024 110 Зам. директора по УВР 

4. Имидж и продвижение     

Разработка концепции и ведение соцсетей, сайта 06.05.2024 20.05.2024 15 Зам. директора по УВР 

Участие в конкурсе "Спасибо за Лето" 02.09.2024 25.09.2024 24 Зам. директора по УВР 

Создание промо-материалов (буклеты, видео) 01.05.2024 31.10.2024 184 Зам. директора 

 

2025 г. 
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Текущие задачи 
Дата 

начала 

Дата 

окончания 
Дней Ответственный 

1. Организационно-методическая работа     

Корректировка программ смен на основе опыта 2024 года 16.01.2025 11.03.2025 55 Зам. директора по УВР 

Разработка программы воспитательной работы 2025 года 15.01.2025 25.01.2025 10 
Директор, 

Зам.директора по УВР 

Разработка программы летней смены №1 «Город 

мастеров» профориентационной направленнности 
01.02.2025 11.02.2025 10 

Директор, 

Зам.директора по УВР 

Разработка программы летней смены №2 «Театральная 

лаборатория» театральной направленности  
12.02.2025 22.02.2025 10 

Директор, 

Зам.директора по УВР 

Разработка программы летней смены №3 «Территория 

талантов» танцевально-вокальной направленности 
23.02.2025 04.03.2025 10 

Директор, 

Зам.директора по УВР 

Разработка программы летней смены №4 «Наследники 

победы» патриотического направления  
05.03.2025 15.03.2025 10 

Директор, 

Зам.директора по УВР 

Разработка инклюзивных программ ("Доступный 

туризм", "Юные матросы") 
15.01.2025 31.01.2025 17 Педагог-психолог 

Разработка программы профильной смены «Территория 

природы » для палаточного лагеря  
01.04.2025 11.04.2025 10 

Директор, 

Зам.директора по УВР 

Разработка Программы дополнительного образования 

"Юный биолог" 
11.04.2025 21.04.2025 10 

Директор, 

Зам.директора по УВР 
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Текущие задачи 
Дата 

начала 

Дата 

окончания 
Дней Ответственный 

Разработка Программы кружка "Мастерская Пчёлки 

Майи" 
01.05.2025 11.05.2025 10 

Директор, 

Зам.директора по УВР 

Разработка и лицензирование ДООП для "Пушкинской 

карты" 
09.09.2025 01.11.2025 54 Методист 

Участие в конкурсе "Лучший лагерь России" (очный 

этап) 
02.09.2025 16.09.2025 15 Директор 

Подача заявок на гранты (Росмолодежь, Фонд 

президентских грантов) 
18.09.2025 20.12.2025 94 Зам. директора по УВР 

2. Инфраструктура и модернизация     

Оборудование сенсорной комнаты и комнаты 

психологической разгрузки 
01.08.2025 05.10.2025 66 Завхоз 

Благоустройство территории под палаточный лагерь  01.04.2025 31.05.2025 61  Завхоз 

Оборудование палаточного лагеря, костровой зоны, 

полевой кухни 
01.04.2025 31.05.2025 61  Завхоз 

Создание доступной среды на пляже и в палаточном 

городке 
01.05.2025 07.07.2025 68 Завхоз 

Озеленение территории, создание "Сказочной тропы" 12.05.2025 30.10.2025 172 Завхоз 
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Текущие задачи 
Дата 

начала 

Дата 

окончания 
Дней Ответственный 

Капитальный ремонт душевых 01.05.2025 01.07.2025 62 Завхоз 

3. Кадры и обучение     

Набор и обучение вожатского корпуса (совместно с 

БГПУ) 
01.02.2025 20.05.2025 109 Методист 

Проведение методических семинаров и мозговых 

штурмов 
04.11.2025 16.12.2025 43 Директор 

4. Имидж и продвижение     

Проведение Дней открытых дверей 01.05.2025 23.12.2025 237 Зам. директора по УВР 

Реализация мероприятий по "Пушкинской карте" 01.10.2025 23.12.2025 84 Методист 

Разработка и производство сувенирной продукции 01.08.2025 23.12.2025 145 Зам. директора по УВР 

Подведение итогов года, корпоративное мероприятие 09.09.2025 23.09.2025 15 Директор 
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

Для МАУ ДОЛ «Луч», стремящегося стать флагманским центром детского 

отдыха и развития регионального значения, жизненно важным условием 

является обеспечение финансово-хозяйственной самостоятельности и 

устойчивости. В условиях современной экономической реальности и 

возрастающих требований к качеству образовательных и оздоровительных 

услуг, отсутствие такой самостоятельности может привести не только к 

замедлению реализации инновационных проектов, но и к снижению уровня 

предоставляемых услуг, включая обязательный оздоровительный минимум. 

 

Анализ текущей деятельности лагеря, включая образовательные программы, 

материально-техническую базу, кадровый потенциал и результаты 

методической работы, демонстрирует готовность учреждения к переходу на 

качественно новый уровень развития. Накопленный опыт, наличие лицензий, 

развитая инфраструктура и активная проектная деятельность позволяют МАУ 

ДОЛ «Луч» претендовать на повышение статуса и расширение масштабов 

деятельности. 

 

Решение задач по привлечению внебюджетных средств, оптимизации 

расходов, развитию партнёрских связей и внедрению эффективных моделей 

управления будет наиболее успешным в рамках комплексного подхода к 

развитию учреждения. Реализация представленной Концепции развития 

позволит не только сохранить, но и значительно усилить позиции лагеря как 

ведущей площадки детского отдыха, образования и оздоровления в 

Республике Башкортостан. 

 

Таким образом, достижение финансовой самостоятельности и реализация 

стратегических проектов являются ключевыми факторами устойчивого 

развития МАУ ДОЛ «Луч», обеспечения высокого качества услуг и 

выполнения миссии по воспитанию здорового, творческого и социально 

ответственного поколения. 

 
 


